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1.Паспорт Программы развития
	Полное (сокращенное) наименование образовательной организации
	Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования «Коммунарская детско-юношеская спортивная школа».
(МБОУДО «Коммунарская ДЮСШ») 

	Основания 
для разработки Программы развития
	-Конвенция о правах ребёнка;

-Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка»;

-Закон РФ «Об образовании» ;

-Концепция модернизации дополнительного образования детей в РФ до 2030 года. 

	Цель Программы развития
	Создание условий, необходимых для физического развития и воспитания детей, развития массовости физической культуры и спорта, согласно потребностям, склонностям, интересам, способностям учащихся, социального заказа родителей, формированию у детей культуры здорового образа жизни, духовно-нравственных качеств, мотивации к достижению высоких спортивных результатов. 

	Задачи по достижению цели Программы развития
	-развитие мотивации подрастающего поколения к ведению здорового образа жизни и регулярным занятиям физической культурой и спортом;

-обновление нормативной правовой базы, включающей гармонизацию законодательства об образовании и законодательства о физической культуре и спорте Российской Федерации;

-использование ресурсов и технологий различных видов спорта, удовлетворяющих современным запросам детей и молодёжи с учётом здоровьесберегающих технологий, в том числе для обучающихся с ОВЗ;

-обеспечение условий для индивидуализации обучения, профессиональной ориентации, выявления и поддержки обучающихся, проявивших выдающиеся способности в области физической культуры; мотивации вовлечения обучающихся в массовый спорт;

-обновление спортивного оборудования и инвентаря для оснащения спортивных залов и сооружений организаций дополнительного образования;

-обеспечение условий для повышения кадрового потенциала, в части формирования новых компетенций и индивидуальных траекторий профессионального развития;

-обеспечение межведомственного взаимодействия с использованием ресурсов научных, медицинских, культурных, физкультурно-спортивных организаций.

-расширить возможности образовательного партнёрства для повышения качества освоения содержания дополнительных общеобразовательных программ в практическом применении.

	Основные ожидаемые результаты реализации Программы развития
	Устойчивое инновационное развитие организации, сохранение позитивных достижений:

-осуществление решения задач по формированию потребностей у детей в занятиях спортом, выработке  норм в обеспечении оптимального уровня здоровья, осознанного и грамотного подхода к работе над физическим и психическим состоянием. (Целенаправленная пропаганда основ здорового образа жизни.)

-повышение квалификации тренеров-преподавателей;

-ориентация на формирование знаний у воспитанников по физиологии, здоровому образу жизни;

-приобретение подростками необходимого минимума знаний и умений по формированию здоровья, защите жизни в неблагоприятных условиях;

-повышение уровня физического развития и физической подготовленности воспитанников;

-обеспечение освоения воспитанниками приемов и способов сохранения здоровья, повышения физической работоспособности;

-проведение профилактики девиантного поведения путем вовлечения воспитанников в организацию и участие в соревнованиях и спортивно-массовых мероприятиях;

-рост числа спортсменов международного класса и перспективного спортивного резерва кандидатов в сборные команды России;

-профессиональное самоопределение, поступление в училище олимпийского резерва, в ВУЗы физкультурно-спортивной направленности;

-создание условий для подготовки спортсменов международного уровня среди обучающихся в ДЮСШ, способных поддержать имидж России на международной спортивной арене.

-осуществлен переход на персонифицированный учет детей, занимающихся по дополнительным общеобразовательным программам, через системы региональных навигаторов по дополнительным общеобразовательным программам, 

-обновлены содержание, технологии реализации дополнительных общеобразовательных программ технической, естественнонаучной, художественной, туристско-краеведческой, физкультурно-спортивной, социально-гуманитарной направленностей, в том числе воспитательная составляющая;

-создана и функционирует система поддержки ранней профориентации детей;

-сформирована и функционирует система привлечения, мотивации и непрерывного профессионального развития педагогических и управленческих кадров дополнительного образования;

-улучшена материально-техническая база организаций дополнительного образования, принято решение о строительстве новой школы.

	Разработчики
	Методический совет, рабочая группа.

	Сроки реализации
	с января 2021 года по декабрь 2024 года 

	Этапы реализации
	Подготовительный, реализация, обобщающий

	I этап, подготовительный, январь – июль 2021 
	Подготовка локальных актов.

Подготовка родительской общественности к изменениям в образовательной деятельности.

	II этап, реализация, 

август 2021 – май 2024 
	Основные мероприятия.

Реализация проектов.

	III этап, обобщающий, 
май – декабрь 2025 
	Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по перспективе развития организации.

	Источники финансирования 
	Бюджетные средства.

	Управление Программой развития
	Ведение мониторинга по реализации Программы развития.

Анализ и рефлексия преобразовательной деятельности.

Принятие управленческих решений по конкретизации, коррекции, дополнению Программы развития


2.ВВЕДЕНИЕ В ПРОГРАММУ
Программа развития МБОУ ДО «Коммунарская ДЮСШ» на период 2020-2025 годов разработана на основе изучения государственной политики в сфере образования и тенденций развития дополнительного образования при использовании PEST-анализа с пониманием ожиданий общества и социального окружения. 

Предстоящий период развития рассматривался с учетом анализа выполнения задач и степени достижения цели. Программы развития предыдущего периода и является её логическим продолжением. Для понимания текущего состояния МБОУДО «Коммунарская ДЮСШ», территориальной и социальной специфики, возможностей и потенциала педагогического коллектива применялся SWOT-анализ. При разработке программы изучались потребности населения города, обучающихся и их родителей. 

Основные ориентиры развития МБОУДО «Коммунарская ДЮСШ» на предстоящий период: 

-Расширение образовательного пространства за счет обновления банка дополнительных общеобразовательных программ, 
-Формирование личностных качеств обучающихся, обеспечивающих освоение программного содержания и помогающих в решении жизненных ситуаций, профессионального самоопределения;

           - Внедрение на уровне дополнительного образования методов обучения и воспитания (образовательных технологий), обеспечивающих более качественное освоение программ, повышение учебной мотивации и вовлеченность в образовательный процесс;

· Ведение системы кадровой политики (преемственность на этапах подготовки, тренерские бригады), повышение профессионального мастерства, привлечение молодых специалистов, развитие системы наставничества;

- Предоставление возможности, одаренным обучающимся, освоения программ по индивидуальному учебному плану за счет социального партнерства, сетевой формы взаимодействия;
- Строительство нового, современного здания МБОУДО «Коммунарская ДЮСШ».

3.ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА

	Дата создания
	03 сентября 1998 год

	Наименование образовательной организации
	Официальное полное наименование муниципального учреждения дополнительного образования в соответствии с Уставом (тип, вид, статус): Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования «Коммунарская детско-юношеская спортивная школа». Официальное сокращенное наименование муниципального учреждения дополнительного образования: МБОУДО «Коммунарская ДЮСШ». 

	Тип учреждения
	Бюджетное

	Форма собственности
	Муниципальная

	Тип образовательного учреждения
	Организация дополнительного образования



	Директор
	Сергачёв Валерий Николаевич

	Учредитель
	Администрация Гатчинского муниципального района, Комитет образования Гатчинского муниципального района

Глава администрации Гатчинского муниципального района: Нещадим Людмила Николаевна

Вышестоящим органом Учреждения, осуществляющим управление в сфере образования, является Комитет образования Гатчинского муниципального района

	Адрес организации
	188320, Ленинградская область, Гатчинский район, г.Коммунар, ул. Школьная, д.15А

	Телефон, факс
	8(812) 460 36 39

	Адрес электронной почты
	komsport@gtn.lokos.net    

komdush@mail.ru   

	Режим работы
	Понедельник, вторник, среда, четверг, пятница, суббота, воскресенье с 8.00 до 20.00


Структура управления Учреждением


Управление Учреждением осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации с учетом особенностей, установленных:

-Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

-Федеральным законом от 04.12.2007 № 329-ФЗ «О физической культуре и спорту в Российской Федерации», 

-Конституцией Российской Федерации; 

-Гражданским кодексом Российской Федерации; 

-Федеральным Законом «О некоммерческих организациях»; 

-Конвенцией о правах ребенка; 

-Типовым положением об образовательном учреждении дополнительного образования детей; 

-Действующими санитарными нормами и правилами, принимаемыми в соответствии с федеральным законодательством нормативно-правовыми актами Российской Федерации и Ленинградской области в области образования;

-Законодательством Ленинградской области;

-Муниципальными правовыми актами Гатчинского муниципального района на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, свободного развития личности. 

В МБОУДО «Коммунарская ДЮСШ» управление Учреждением осуществляется на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. Единоличным исполнительным органом Учреждения является Директор Учреждения, который осуществляет текущее руководство деятельностью Учреждения.

В Учреждении осуществляется коллегиальная система управления. Многие вопросы жизнедеятельности учреждения обсуждаются и решаются с привлечением тренеров-преподавателей, родительской общественности, обучающихся, а также представителей учредителя. 

Формами самоуправления Учреждением являются:

-Общее собрание работников, его работа осуществляется на основе «Положения об общем собрании работников»;

-Педагогический совет, его работа осуществляется на основе «Положения о Педагогическом совете».

Порядок выборов органов самоуправления Учреждением и их компетенция определяются Уставом Учреждения. В соответствии с решением основных целей и задач школы выстраивается система управления образовательным процессом:

Высший уровень управления:

Учредитель – Администрация Гатчинского муниципального района, Комитет образования Гатчинского муниципального района;

Первый уровень управления:

Директор школы

Общее собрание работников;

Второй уровень управления:

Зам. директора пор УВР

Педагогический совет

Третий уровень управления:

Инструктор – методист

Четвёртый уровень управления:

Участники образовательного процесса

Обучающиеся, Родители, Педагогические работники.
Дополнительные общеразвивающие программы:
-«Быстрее! Выше! Сильнее!» (направление по виду спорта «Лёгкая атлетика»), срок реализации 1 год, возраст обучающихся 7 – 8 лет;

-«Фитнес для продвинутых» (для обучающихся на дополнительных предпрофессиональных программах) срок реализации 1 год, возраст обучающихся 7 – 18 лет;

-«Старт» (по направлению общая физическая подготовка) срок реализации 1 год, возраст обучающихся 7 – 18 лет;

-«Оранжевый мяч» (спортивно – оздоровительное направление по виду спорта «Баскетбол»), срок реализации 1 год, возраст обучающихся 10 – 18 лет;

-«Плавание-залог здоровья» (спортивно – оздоровительное направление по виду спорта «Плавание»), срок реализации 1 год, возраст обучающихся 7 – 18 лет;

-«Путь к здоровью!», (спортивно – оздоровительное направление), срок реализации 1 год, возраст обучающихся 5 – 18 лет.

Дополнительные предпрофессиональные программы:

-«БОКС», Этап начальной подготовки до - 3- х лет, Тренировочный этап – до 5 лет Возраст обучающихся – 10 – 18 лет;

-«ЛЁГКАЯ АТЛЕТИКА», Этап начальной подготовки до - 3- х лет, Тренировочный этап – до 5 лет, этап совершенствования спортивного мастерства до 1 –го года. Возраст обучающихся 9 - 18 лет;

-«ПЛАВАНИЕ», Этап начальной подготовки до - 3- х лет, Тренировочный этап – до 5 лет, Этап совершенствования спортивного мастерства до 2 – х лет, Возраст обучающихся – 7 – 18 лет.

Контингент обучающихся по возрасту (из формы 1-ДОП) (приказ РОССТАТа от 30.07.2020 г.)
	№
	
	Количество занимающихся, человек

	
	
	Младше 5 лет
	5-9   лет
	10-14 лет
	15-17 лет
	18 лет 
	19 лет и старше

	А) Дополнительные общеразвивающие программы

	«Оранжевый мяч»
	
	0
	33
	14
	1
	

	«Старт»
	
	7
	75
	18
	1
	

	«Путь к здоровью!»
	
	128
	6
	0
	0
	

	«Быстрее! Выше! Сильнее!»
	
	45
	0
	0
	0
	

	«Плавание – залог здоровья!» 
	
	94
	16
	0
	0
	

	«Фитнес для продвинутых»
	
	82
	132
	41
	
	

	
	ИТОГО:
	356
	262
	73
	2
	

	Б) Дополнительные предпрофессиональные программы по видам спорта (ФГТ)

	По виду спорта Бокс 
	
	5
	28
	6
	2
	0

	По виду спорта Легкая атлетика 
	
	20
	76
	18
	0
	1

	По виду спорта Плавание 
	
	60
	76
	18
	0
	2

	
	ИТОГО:
	85
	180
	42
	2
	3


Контингент обучающихся на этапах подготовки
	вид спорта
	Спортивно-оздоровительный этап
	Тренировочный этап
	Этап совершенствования спортивного мастерства

	
	всего обучающихся по годам обучения:
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год
	1 год
	2 год

	
	1 год
	2 год
	3 год
	более 3-х лет
	Кол-во групп
	Кол-во чел
	Кол-во групп
	Кол-во чел
	Кол-во групп
	Кол-во чел
	Кол-во групп
	Кол-во чел
	Кол-во групп
	Кол-во чел
	Кол-во групп
	Кол-во чел
	Кол-во групп
	Кол-во чел

	Баскетбол 
	60
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Бокс
	41
	
	
	25
	
	
	
	
	2
	28
	
	
	
	
	
	
	
	

	Лёгкая атлетика
	205
	
	
	30
	
	
	
	
	3
	50
	
	
	
	
	1
	3
	
	

	Плавание 
	172
	
	
	60


	1
	17
	1
	25
	1
	16
	1
	10
	
	3
	
	1
	
	4

	ВСЕГО
	478
	
	
	115
	1
	17
	1
	25
	6
	94
	1
	10
	
	3
	1
	4
	
	4


Выполнение муниципального задания за 2021 год

	Показатель 
	План
	Факт
	%

	Охват детей и подростков (возраст до 18 лет включительно) программами дополнительного образования, кол-во детей
	789
	789
	100

	В т. ч. общеразвивающие программы
	505
	505
	100

	В т. ч. предпрофессиональные программы
	284
	284
	100


Сведения о численности и составе работников Учреждения, реализующих общеобразовательные программы и программы спортивной подготовки

	         Сведения о руководящих и педагогических работниках

	№
	Показатели
	2020
	2021

	1.
	Общая численность руководящих и педагогических работников
	15
	13

	2.
	Численность руководящих работников с высшим педагогическим образованием
	1
	1

	3.
	Численность руководящих работников, прошедших профессиональную переподготовку по направлению «Менеджмент в образовании» 
	1
	1

	4.
	Численность педагогических работников, прошедших профессиональную переподготовку по направлению «Менеджмент в образовании»
	2
	2

	5.
	Численность педагогических работников с высшим педагогическим образованием
	13
	13

	6.
	Численность педагогических работников со средне - специальным педагогическим образованием 
	0
	0

	7.
	Численность педагогических работников с дополнительным профессиональным педагогическим образованием
	2
	0

	8.
	Численность педагогических работников с высшей категорией
	8
	8

	9.
	Численность педагогических работников с первой категорией
	3
	3

	10.
	Численность педагогических работников, аттестованных на соответствие занимаемой должности
	1
	2

	11.
	Численность педагогических работников, прошедших курсы повышения квалификации
	2
	14


Режим работы на дополнительных общеразвивающих программах

(спортивно – оздоровительный этап)

	Показатель
	Возраст обучающихся

5 – 18 лет
	Возраст обучающихся

9 – 18 лет
	Фактический показатель

	Продолжительность одного часа
	25 - 30 минут
	40 - 45 минут
	соответствует

	Продолжительность одного занятия
	50 - 60 минут
	80 - 90 минут
	соответствует

	Количество занятий в неделю
	2 раза и 3 раза
	2 раза и 3 раза
	соответствует

	Общий недельный объём
	3 - 4 – 6 часов
	3 - 4 – 6 часов
	соответствует

	Общий годовой объём в неделях
	37  и 39  недель
	37 и 39 недель
	соответствует


Режим работы на дополнительных предпрофессиональных программах (этап начальной подготовки, тренировочный)

	Уровни/этапы реализации программы
	БАЗОВЫЙ
	УГЛУБЛЁННЫЙ
	Фактический показатель

	Группа
	НП -1
	НП - 2
	НП - 3
	ТГ - 1
	ТГ - 2
	ТГ - 3
	ТГ - 4
	ТГ - 5
	

	Количество часов в неделю
	6
	8
	8
	10
	10
	12
	14
	14
	соответствует

	Количество недель в год
	42
	42
	42
	44
	44
	44
	44
	44
	соответствует

	Количество занятий в неделю
	3 - 4
	3 - 4
	3 - 4
	4 - 6
	4 - 6
	5 - 6
	5 - 6
	5 - 6
	соответствует

	Общее количество часов в год
	252
	336
	336
	440
	440
	528
	616
	616
	соответствует


Режим работы этапа совершенствования спортивного мастерства

(Группа одарённых и талантливых детей)

	Группа
	ССМ-2
	Фактический показатель

	Количество часов в неделю
	18
	соответствует

	Количество недель в год
	46
	соответствует

	Количество занятий в неделю
	5 - 6
	соответствует


	Общее количество часов в год
	828
	соответствует


4.Проблемно – ориентированный анализ

Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования  «Коммунарская детско-юношеская спортивная школа» Гатчинского муниципального района (далее по тексту ДЮСШ) учреждение дополнительного образования  является организатором спортивно-массовой и методической работы в городе Коммунаре. 

ДЮСШ было образовано в 1998 году.

За 22 года педагогическим коллективом школы проведено  более 600 спортивно-массовых мероприятий с обучающимися и населением города Коммунара. Педагогический коллектив ДЮСШ постоянно организует и  проводит,  спортивные мероприятия в городе, Гатчинском муниципальном районе, Ленинградской области. 


Качественной характеристикой уровня образования, организации учебно-воспитательного процесса являются спортивные результаты обучающихся в школе. За 22 года в ДЮСШ подготовлено 9 Мастеров спорта, 26 Кандидатов в мастера спорта.  Воспитанники МБОУ ДО «Коммунарской ДЮСШ» принимают участие в соревнованиях высокого ранга, такие как Первенства и Чемпионаты области, Северо – Западного федерального округа, России, Международных соревнованиях. 

Приоритетным направлением деятельности Школы является организация учебно-тренировочного и воспитательного процесса, направленная на осуществление разносторонней физической подготовки, укрепление здоровья и личностное развитие обучающихся, воспитание у них трудовых и нравственных качеств и подготовку членов и кандидатов в составы сборных команд города, области, России.

Состав воспитанников (666, 753, 773 чел.) распределяется по всем возрастным категориям. Изменение процентного соотношения возрастных категорий в последние три года обеспечивает устойчивую позитивную динамику занятости в системе дополнительного образования возрастной категории 5 – 17 лет: 98%, 17 и старше -  1%.  Охват детей, проживающих в   городе и обучающихся в трёх общеобразовательных школах составляет 55,2%, 20% детей приезжают на занятия из близлежащих населённых пунктов (г.Павловск, г.Пушкин, п.Лукаши, п.Пудомяги, п. Динамо, П. Вир). 
Состав воспитанников.

	возраст
	2017 год
	%
	2018 год
	%
	2019 год
	%

	5 - 9 лет
	357
	47,5%
	404
	52,6%
	373
	49,7%

	10 – 14 лет
	298
	39,6%
	294
	38,2%
	298
	39,7%

	15 – 17  лет
	89
	11,8%
	64
	8,3%
	76
	10,1%

	И старше
	7
	1%
	6
	0,7%
	2
	0,26%

	всего
	751
	100%
	768
	100%
	749
	100%
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Свою деятельность Школа выстраивает на основе изучения спроса на образовательные услуги и зависимости от него варьируется доля (%) воспитанников того или иного вида спорта.

 
Ведется системная работа по привлечению детей дошкольного возраста и младшего школьного возраста к занятиям в спортивно – оздоровительных группах по таким спортивным направлениям как - плавание,  лёгкая атлетика, бокс.

Образовательный процесс обеспечен семью дополнительными общеразвивающими программами и тремя дополнительными предпрофессиональными программами. Практически все программы обеспечены необходимыми методическими комплексами. Наиболее востребованными являются программы: по плаванию и по лёгкой атлетике.

Контингент занимающихся на этапах подготовки.

	Вид спорта
	2017 год
	%
	2018 год
	%
	2019 год
	%

	Баскетбол
	63
	8,3%
	77
	10%
	100
	13,3%

	Бокс
	144
	19,1%
	147
	19,1%
	42
	5,6%

	Лёгкая атлетика
	291
	38,7%
	283
	36,8%
	350
	46,7%

	Плавание
	253
	33,6%
	261
	33,9%
	257
	34,3%

	всего
	751
	100%
	768
	100%
	749
	100%
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1. Потребности обучающихся и родителей, их ожидания, связанные с результатами образования и условиями образовательной деятельности.

Большое внимание в спортивной школе уделяется изучению удовлетворенности родителей ее деятельностью. Анализ результатов анкетирования свидетельствует о следующем:

-88 % родителей считают, что педагоги обеспечивают развитие способностей детей;

-29 % отмечают улучшение состояния здоровья детей;

-41% отмечают повышение у детей ответственности и организованности;

-97 % родителей удовлетворены условиями и расписанием занятий.

По социальному статусу: 48 % - рабочие; 35 % - служащие; 2 % - предприниматели; 13 % - безработные и 2 % - пенсионеры.

По образовательному уровню: высшее образование имеют 61 % родителей; среднее специальное – 14 %; среднее – 25 %. 

В целом для основного контингента родителей характерны высокие требования к образованию, забота о сохранении здоровья детей, занятости детей.

Управление Учреждением строится на сочетании принципов единоначалия и самоуправления.

Для оценки уровня освоения образовательных программ ведется приём контрольно – переводных нормативов развития общих и специальных физических качеств (декабрь, май). Сравнительный анализ результатов за три года показывает, что наблюдается устойчивая позитивная динамика физической подготовки учащихся от начала и  к концу учебного года по СОГ, НП, ТЭ и ССМ.


Для оценки результативности образовательного процесса спортивной школы важными показателями являются:

-эффективность участия в соревнованиях различного уровня (отношение количества призеров к количеству участников);

-количество победителей и призеров в соревнованиях различных уровней (областной,  российский, международный); 

2017 год

	№
	УРОВЕНЬ СОРЕВНОВАНИЙ
	КОЛИЧЕСТВО СОРЕВНОВАНИЙ В ГОД
	КОЛИЧЕСТВО УЧАСТНИКОВ
	КОЛИЧЕСТВО ПОБЕДИТЕЛЕЙ И ПРИЗЁРОВ

	1.
	Муниципальный

(Первенства ДЮСШ, Кубки)
	24
	1006чел./129% 
	550чел./70%

	2.
	Гатчинский муниципальный район
	15
	440чел./56,7%  
	184чел./23,7%

	3.
	Ленинградская область
	17
	121чел./15,5%
	107чел./13,7%

	4.
	Санкт- Петербург 
	19
	177чел./22,8%
	28чел./3,6%

	5.
	СЗФО
	4
	9чел./1,2%
	6чел./0,7%

	6.
	Первенство России
	9
	10чел./1,2%
	2чел./0,25%

	7.
	Международный
	0
	0
	0

	8.
	ВСЕГО
	88
	1763чел./227%
	877чел./113%


2018 год

	№
	УРОВЕНЬ СОРЕВНОВАНИЙ
	КОЛИЧЕСТВО СОРЕВНОВАНИЙ В ГОД
	КОЛИЧЕСТВО УЧАСТНИКОВ
	КОЛИЧЕСТВО ПОБЕДИТЕЛЕЙ И ПРИЗЁРОВ

	1.
	Муниципальный

(Первенства ДЮСШ, Кубки)
	38
	1321чел./172% 
	668чел./87%

	2.
	Гатчинский муниципальный район
	10
	169чел./22%  
	108чел./14%

	3.
	Ленинградская область
	16
	140чел./18%
	75 чел./10%

	4.
	Санкт- Петербург 
	15
	111чел./14%
	18чел./3%

	5.
	СЗФО
	1
	4чел./0,6%
	3чел./0,4%

	6.
	Первенство России
	8
	15чел./2%
	6чел./0,8%

	7.
	Международный
	1
	1чел./0,1%
	1чел.

	8.
	ВСЕГО
	89
	1761чел./230%
	879чел./115%


2019 год

	№
	УРОВЕНЬ СОРЕВНОВАНИЙ
	КОЛИЧЕСТВО СОРЕВНОВАНИЙ В ГОД
	КОЛИЧЕСТВО УЧАСТНИКОВ
	КОЛИЧЕСТВО ПОБЕДИТЕЛЕЙ И ПРИЗЁРОВ

	1.
	Муниципальный

(Первенства ДЮСШ, Кубки)
	36
	1166 чел./158% 
	941чел./127%

	2.
	Гатчинский муниципальный район
	9
	118чел./16%  
	87чел./12%

	3.
	Ленинградская область
	13
	140чел./19%
	58 чел./8%

	4.
	Санкт- Петербург 
	17
	91чел./12%
	20чел./3%

	5.
	Чемпионат и Первенство Северо-западного федерального округа
	6
	12чел./2%
	6чел./0,8%

	6.
	Первенство России
	8
	8чел./1,1%
	6чел./0,8%

	7.
	Международный
	1
	2чел./0,3%
	2чел./0,3%

	8.
	ВСЕГО
	90
	1537чел./207%
	1120чел./150%


	                  Сравнительный анализ результативности образовательного процесса за 2017, 2018 и 2019 года обучения

	№
	Показатель результативности образовательного процесса
	2017

год
	2018

год
	2019

год

	1.
	Общее количество победителей и призеров на соревнованиях муниципального, областного, регионального, федерального, международного уровней.
	871
	879
	1120


Сравнительная диаграмма результативности образовательного процесса за три года реализации дополнительных общеобразовательных программ (2017, 2018, 2019 года)
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О высокой эффективности образовательного процесса свидетельствует такие показатели, как присвоение массовых разрядов, 1 разряда, звания  «Кандидата в мастера спорта», звание «Мастера спорта».                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

-массовые разряды: 183, 154, 113 (значительное увеличение показателя) 
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-присвоено за три года: 1 разряд – 27 человек; КМС – 14 человек, МС - 3 человек

	
	2017 г.
	2018 г.
	2019г.
	всего

	1 разряд
	9
	10
	8
	27

	КМС
	-
	4
	10
	14

	МС
	1
	1
	1
	3

	ВСЕГО
	10
	15
	19
	44
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 Последнюю группу можно улучшить через индивидуализацию образовательного процесса.

       В последние три года удельный вес обучающихся третьего и более годов обучения на дополнительных предпрофессиональных программах заметно увеличился: 71; 80,  81.
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Таким образом, прослеживается положительная динамика показателей эффективности образовательного процесса, повышается рост спортивного мастерства обучающихся: увеличивается число победителей и призеров в соревнованиях областного, регионального, российского и международного уровней. 


Образовательный процесс оснащен образовательными программами и дополнительными образовательными программами по 4 видам спорта. Для методического обеспечения образовательного процесса разрабатываются необходимые методические материалы, которые используются в образовательном процессе.

Особое внимание в Учреждении уделяется созданию информационно-методического банка. Возможность пользоваться данным банком предоставляется как  работникам спортивной школы, так и специалистам других учреждений.  За три года банк пополнен:

-методической литературой по приоритетным направлениям деятельности Учреждения;

-материалами по диагностике воспитательного процесса;

-наглядными пособиями для проведения занятий по лёгкой атлетике, плаванию, баскетболу.
методическими рекомендациями: 

-по проведению контрольно – переводных нормативов физической подготовленности и физического развития обучающихся;

-по подготовке к аттестации тренеров-преподавателей;

-по проведению спортивно-массовых мероприятий для педагогов школ.
Для оценки кадрового потенциала важными показателями являются уровень образования, стаж работы и наличие квалификационной категории. В последние три года наметилась устойчивая тенденция к их улучшению данных показателей: доля педагогов с высшим профессиональным образованием увеличилась до 92,2%, доля педагогов имеющих высшую квалификационную категорию составляет 58%, первую квалификационную категорию 21%.
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          В своей деятельности, в социуме Школа выполняет функции организационно-методического центра по реализации программ физкультурно-спортивной направленности. Учреждение участвует в реализации стратегических задач развития образования города. В рамках реализации этих задач подготовлены методические рекомендации для педагогов школ по организации и проведению тестирования уровня физического развития и физической подготовленности школьников. 

Весь тренерско-преподавательский коллектив очень надеется на благоприятный исход в решении вопроса о строительстве новой спортивной школы в городе Коммунаре. Ведь город растёт, население увеличивается, а условий для увеличения набора детей нет – нет улучшения работы тренера, чтобы воспитанники могли показывать высокие спортивные результаты.

В Школе активно ведётся работа по интеграции дополнительного и общего образования  по 3-м основным  направлениям:

-учебно-тренировочная работа с учащимися школ;

-организация и проведение физкультурно-оздоровительных, спортивно – массовых  мероприятий для учащихся школ;

-проведение цикла семинаров, тренерских советов для учителей школ: «Пути повышения эффективности уроков физической культуры» и «О проведении комплекса спортивно-массовых мероприятий для школьников».

На базе Школы проводится целый ряд спортивных мероприятий с предприятиями и организациями города, а так же «Обществом инвалидов».  

Эффективность деятельности образовательной системы Учреждения находится в прямой зависимости от уровня психолого-педагогической подготовки, профессионализма  и творчества тренеров-преподавателей. 
В спортивной школе ведется работа по совершенствованию педагогического мастерства, но следует отметить недостаточный уровень творческих результатов методической работы (недостаточное количество авторских методических разработок). Причина заключается в недостаточной системности и планомерности обучающих семинаров для педагогических работников в Учреждении. Показателем качества методической деятельности является исследовательская работа, не ведётся экспериментальной работы.


Для оценки состояния педагогической системы проводятся педагогические исследования (один раз в год), социологические исследования для изучения запросов на услуги дополнительного образования и оценки удовлетворенности качеством работы спортивной школы, но нерегулярно проводятся психологические   исследования по проблемам развития обучающихся. Это связано, прежде всего, с отсутствием в штате Школы педагога – психолога.

Несмотря на то, что в  Учреждении есть компьютерная техника, выход в глобальную информационную сеть пока не является возможным. Причина в недостатке средств бюджета на оплату Интернета. Надеемся, что в скором времени наши запросы по этому вопросу будут удовлетворены.


В материально-техническом оснащении есть недостатки:

-старая спортивная база;

-мало спортивных залов.
Положительным фактом является наличие собственной базы, для проведения учебно-тренировочных занятий по: лёгкой атлетике, плавание (зал), но и она уже давно не отвечает современным требованиям и нормам. Дополнительные общеобразовательные программы по баскетболу, волейболу, лёгкой атлетики реализуются на базах школ города по заключённым с ними сетевым договорам. 

Арендуемые помещения: бассейн  МО города Коммунар для отделения плавания, зал бокса по адресу: г. Коммунар, ул. Гатчинская, д. 20 А, МКУ «ФОК «ОЛИМП»», оплата производится по контракту аренды помещений Комитетом образования Гатчинского муниципального района.

Несмотря на все выше указанные недостатки и несовершенства образовательной среды всё же отмечаются позитивные результаты деятельности Учреждения:

-полнота реализации образовательных программ;

-положительная динамика развития общих и специальных физических качеств обучающихся;
-увеличение числа победителей и призеров в соревнованиях областного, регионального, российского и международного уровня и создание необходимых условий для стабильного функционирования качественного продвижения развития Учреждения. 


Противоречия в деятельности:

-между необходимостью развития у обучающихся не только умений по выбранной программе, но и способности к выбору нравственных позиций, самореализации, жизненному самоопределению и недостаточным для этого уровнем методического обеспечения образовательного процесса;

-между необходимостью вариативности при выборе детьми видов деятельности в спортивной школе, объема, срока и темпа усвоения содержания выбора и отсутствием условий  для формирования индивидуального образовательного маршрута;
-между необходимостью обеспечения каждому ребенку ситуации успеха в различных видах деятельности (на тренировочных занятиях, соревнованиях, внеурочных мероприятиях) и недостаточным уровнем психологической культуры  тренеров-преподавателей;

-между необходимостью интенсивного развития методических граней профессионального опыта педагогов, привития им интереса к методической работе и недостаточным уровнем мотивационной деятельности администрации.


Все указанные противоречия можно сформулировать в виде ключевой проблемы: образовательный процесс не обеспечивает формирование у выпускников способностей к выбору нравственных позиций, самореализации и жизненному самоопределению.

                                          5.КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ БЛОК

Миссия Учреждения: осуществление координационной работы по организации и проведению мероприятий, формирующих стремление к здоровому образу жизни, оказание всесторонней помощи образовательным учреждениям в организации методической и массовой физкультурно-оздоровительной и спортивной работы. 

Цель Учреждения:          

-развитие мотивации личности к всестороннему удовлетворению физкультурно-оздоровительных и спортивной потребностей;

-реализация дополнительных общеобразовательных программ и услуг в интересах личности, общества, государства.

Задачами Учреждения являются:

-обеспечение необходимых условий для творческого  развития и  профессионального самоопределения в выборе профессии;

-развитие физических, интеллектуальных и нравственных качеств, достижение спортивных успехов сообразно способностям;

-воспитание патриотизма, уважения к государственной символике, любви к родному краю, Отечеству;

-пропаганда здорового образа жизни и физической культуры среди детей, подростков и молодежи;

-обеспечение условий для организации активного, содержательного досуга;

-адаптация  к жизни в обществе;

-организация и проведение спортивно – массовых мероприятий с общеобразовательными учреждениями города;

формирование общей культуры.

Дополнительное образование детей строится на методологических принципах гуманистической педагогики, ориентированной на развитие личности. Ведущим принципом гуманистической педагогики является принцип непрерывного и профессионального развития личности.

Дополнительное образование создает условия для развития личности с учетом ее индивидуальных способностей, потребностей, ценностных ориентаций  и мотивов. Поэтому в основе методологии образования детей нашего учреждения  находится идея развития личности, ее самоопределение и самореализации, т.е. личностно-ориентированной педагогики и социально-педагогической поддержки личности ребенка.

Развитие личности строится на базовой гуманитарной культуре, чем обусловлен культурологический подход к дополнительному образованию, в процессе которого происходит интериоризация и развитие личностью достижений  культуры. Высшим результатом приобщения личности к культуре становится способность к самообразованию, саморазвитию.

Концептуальное обоснование программы:

В последнее время особо стоит вопрос о необходимости социализации личности, потому что социальное развитие и воспитание – педагогически ориентированные целесообразно направленная система общественной помощи подрастающему поколению в период его включения в жизнь. Одним из важнейших направлений социальной деятельности является организация внешкольной работы с детьми. 

Цель работы Учреждения: создание условий для формирования физического совершенства, развития личности, готовности к использованию полученных знаний, умений, навыков для сохранения здоровья и высокой работоспособности на долгий период жизни.

Реализация поставленной цели предполагает решение задач:

-развитие и совершенствование организации образовательного процесса;

-развитие и совершенствование работы по программно-методическому обеспечению;

-совершенствование работы по повышению профессионального мастерства методистов и педагогов;

-организация и популяризация различных видов спорта, представляемых в школе;

-поддержка и развитие материально-технической базы.

Учреждение в своей работе руководствуется следующими принципами:

-приоритет добровольности самореализации и в выборе вида деятельности;

-компетентность в реализации программы, то есть тесная взаимосвязь всех сторон организации работы Школы;

-преемственность - все программы рассчитаны на определенный период времени и программный материал представлен  на разных возрастных этапах усвоения программы и предусматривается преемственность в решении общих целей и задач, применении средств и методов работы. Преемственность просматривается в возможности применения полученных в Школе знаний в жизни: ведение здорового образа жизни, планомерные и регулярные занятия спортом;

-предоставление педагогам творческой свободы в поисках содержания организационных форм и новых методов работы;

-открытый характер процесса, предполагающий связь с ВУЗами, методическим центром, другими спортивными школами, департаментом образования и другими учреждениями; поддержка инициативы, поиска, творчества, создание методических разработок  и авторских программ.

Единство всех модулей позволяет Школе развиваться и воплощать в жизнь свои идеи и планы, что подразумевает:

-Вариативность при выборе детьми вида деятельности в Школе, объема, срока и темпа усвоения содержания выбранной программы;

-Развитие у детей не только умений по выбранной программе, но и способности к выбору нравственных позиций, самореализации и жизненному самоопределению, что особенно актуально при занятиях боксом и другими видами боевых искусств.

-Обеспечивается смена видов деятельности: учебно-тренировочный процесс, теоретический курс занятий, рекреационные мероприятия, соревнования, игровая подготовка, досуговые мероприятия.

-Создание условий для реализации возможностей одаренных детей: соревнования, индивидуальные тренировочные планы, организация восстановительных мероприятий.

-Вовлечение детей «группы риска» в круг общения и общей деятельности, обеспечение каждому ребенку «ситуации успеха»  в различных видах деятельности (на тренировке, соревнованиях, помощи в проведении соревнованиях или тренировочного процесса, во внеурочных мероприятиях).

-Совершенствование содержания и программно – методического обеспечения Школы.

В Школе реализуются учебные общеобразовательные программы по 4 видам спорта: лёгкая атлетика, плавание, бокс, баскетбол.

В дальнейшем предполагается разработка образовательной и воспитательной системы: создание программ «Семья и школа», «Работа с одаренными детьми», «Спорт высших спортивных достижений».

Данные программы обеспечивают единство компонентов:

-оздоровительно – культурологического;

-деятельно – практического;

-спортивно - патриотического

по целям программы имеют следующий характер;

-обучающий;

-развивающий;

-информативный;

-оздоровительный;

-организационный.


Одним из приоритетных направлений образования школы является личностный подход, рассматривающий ребенка как уникальное явление, самостоятельную ценность. Этот подход означает ориентацию на личность как цель, результат, главный критерий эффективности деятельности педагога. Личность ребенка не только субъект, но и субъект приоритетный. Она является целью образовательной системы. Это есть основная идея сферы деятельности нашего учреждения, где ребенок добровольно выбирает вид занятий. Система образования на спортивных отделениях: плавания,  лёгкой атлетики, бокса дает возможность  реализации личностного подхода через вариативность в образовании, предоставляющее личности возможность развиваться, содержания, форм и методов обучения, чего нет в любой другой системе образования. Целью вариативности в  образовании является обеспечение ориентации личности в различного рода жизненных ситуациях, стимуляция процесса личностного саморазвития. Таким образом, специфика нашего учреждения позволяет в полной мере реализовать личностный подход.


Целевыми установками образовательного процесса являются:

-привлечение учащихся к систематическим занятиям физической культурой и спортом, формированию у них стремления к здоровому образу жизни, развитию физических, интеллектуальных и нравственных способностей, достижению уровня спортивных результатов сообразно способностям;

-содействие гармоничному развитию, укреплению здоровья обучающихся;

адаптация ребенка к жизни в социуме, его самореализация;

-осознанный выбор и освоение профессиональных образовательных программ, направления их будущей профессии;

Основной целью образовательного процесса является обучение и воспитание занимающихся различного уровня подготовленности и создание условий для формирования и развития личности в образовательном процессе. 

Реализуемые задачи:

Образовательные: расширение и улучшение знаний, умений, навыков учащихся, профессиональное самоопределение.

Развивающие: развитие физических, интеллектуальных и нравственных способностей, достижение уровня спортивных успехов сообразно способностям. 

Воспитательные: формирование ценностных ориентаций, воспитание любви и уважения к  Родине, труду, людям труда, воспитание  таких качеств как целеустремленность, самостоятельность, дисциплинированность.

В своей деятельности, по реализации целей образования, педагоги опираются на следующие принципы:

принцип связи физического воспитания с жизнью. 
В процессе  физическое воспитание детей реализуется в 2-х направлениях: 

1) создание разнообразных предпосылок для успешного включения в будущем в трудовую и др. деятельность; 

2) подготовка детей к их повседневной жизни.

принцип всесторонности: 

1)обеспечение гармоничного развития растущего организма и всестороннее воспитание двигательных качеств; 

2)обеспечение реализации взаимосвязи физического воспитания с другими сторонами воспитания – нравственным, умственным, эстетическим, трудовым.  

-принцип оздоровительной направленности физического воспитания;

-принцип передачи знаний взрослыми ребенку;

-принцип реализации активной позиции учащихся в педагогическом процессе;

-принцип стимулирования познавательной деятельности учащихся и интереса к самому процессу познания;

-принцип индивидуализации – содержание обучения должно обеспечить учет особенностей каждого обучаемого и создание условий для индивидуального развития;

-принцип дифференциации – обеспечивает развитие интересов и склонностей обучаемых.

Принципы отбора содержания:

-культурологический – все знания и умения должны соответствовать и отражать ценности мировой культуры;

-педоцентризма – отбор содержания должен осуществляться  в соответствии со способностями, склонностями, интересами и возможностями ребенка;

-гуманизации – тематика содержания программы ориентирована на развитие личности человека;

-фундаментализации – содержание обучения должно обеспечивать взаимосвязь теоретических знаний с практической сферой деятельности;

Содержание педагогической работы предусматривает:

-организацию образования, направленного на физическое развитие, выявление индивидуальных возможностей сообразно способностям;

-формирование мотивации личности на активное самоутверждение;

-создание условий для приобретения навыков, соответствующих современной правовой, эстетической, трудовой, физической культуре.

Основными формами учебно-тренировочного процесса являются:

-групповые учебно-тренировочные, теоретические занятия, дистанционный формат; 

-работа по индивидуальным планам подготовки (обязательно на этапе спортивного совершенствования);

-медико-восстановительные (реабилитационные) мероприятия; 

-тестирование; 

-прохождение углубленного медицинского осмотра (кроме спортивно-оздоровительного  и этапа начальной подготовки);

-участие в соревнованиях различного уровня и матчевых встречах, учебно-тренировочных  сборах в условиях спортивно-оздоровительного лагеря;

-инструкторская и судейская практика.



В образовательном процессе участвуют ученики, родители и преподаватели, учебные и образовательные программы, содержание образования, методы, средства обучения, группа, коллектив единомышленников, спортивная школа, общеобразовательная школа, окружающая среда в целом и, прежде всего, культурная среда и менталитет общества.



В процессе систематических занятий спортивная школа выявляет способных детей и подростков,  в дальнейшем привлекает их к специализированным занятиям спортом. Подготовка обучающихся происходит на протяжении длительного периода (начиная со спортивно – оздоровительных групп и групп начальной подготовки, продолжается в учебно-тренировочных группах, группах спортивного совершенствования).



Структура учебного плана отражает различные стороны предметной деятельности детей. Программный материал выстраивается по принципу усложнения с учетом возрастных психических особенностей обучающихся, при этом используются различные педагогические технологии, методы, формы и приемы организации занятий с обязательным деятельным подходом.

 

При выборе направления деятельности ребенку предоставляется  полная свобода. По желанию он может переходить из одного отделения в другое. Темпы продвижения по образовательным программам у детей различны и зависят от возможностей, уровня развития и возраста. 



Дифференцированный подход позволяет сочетать групповую и индивидуальную работу с воспитанниками. Продолжительность одного учебно-тренировочного занятия не может превышать на этапах спортивно-оздоровительном и начальной подготовки – 2, тренировочном и совершенствования спортивного мастерства – 4 академических часа. 



Деятельность обучающихся в Школе осуществляется в одновозрастных и разновозрастных группах. Каждый обучающийся имеет право заниматься на одной или нескольких программах, а также менять их.


Тренировка юных спортсменов подчинена общим закономерностям обучения и воспитания. Осуществляя ее, необходимо руководствоваться как общими педагогическими принципами, так и специфическими. К первым относятся принципы всесторонности, постепенности, повторности, наглядности и индивидуализации.



К специфическим принципам спортивной тренировки относятся: 

1.Единство общей и специальной подготовки спортсмена. Спортивная тренировка органически объединяет две составные части: общую и специальную. Общая подготовка создает базу, на основе которой воспитанник совершенствуется в избранном виде спорта: расширяются функциональные возможности организма, разносторонне развиваются физические и морально-волевые качества. Специальная подготовка обеспечивает воспитание физических качеств и формирование навыков и умений, специфических для каждого вида спорта.

2.Непрерывность тренировочного процесса. Учебно-тренировочный процесс носит многолетний и круглогодичный характер. Каждое последующее тренировочное занятие как бы наслаивается на результаты предыдущих, закрепляя и развивая их. Работа и отдых в спортивной тренировке чередуется таким образом, чтобы обеспечить оптимальное развитие качеств и способностей, определяющих уровень спортивного мастерства в конкретном виде спорта. 

3.Постепенное и максимальное увеличение тренировочных нагрузок. Рост спортивных достижений обусловлен неуклонным повышением объема и интенсивности тренировочных нагрузок, постепенным усложнением требованием.

4.Волнообразное изменение тренировочных нагрузок, прогрессирующее повышение тренировочных нагрузок на определенных этапах вступает в противоречие с ходом приспособительных изменений в организме, что вызывает необходимость, наряду с отдыхом, временно снижать нагрузки. Это обеспечивает необходимые биологические перестройки в организме юного спортсмена.  

5.Цикличность тренировочного процесса, которая проявляется в систематическом повторении относительно законченных структурных единиц тренировочного процесса (отдельные занятия, микроциклы, мезоциклы, периоды, макроциклы).



На тренировочных занятиях применяются следующие методы обучения спортивной технике и совершенствования в ней: словесный (рассказ, объяснение, лекция, беседа, анализ и обсуждение своих действий «противника» и др.); наглядность упражнений (показ отдельных упражнений, учебные фильмы, видеофильмы, макеты игровых площадок и полей для демонстрации тактических схем и т.д.). Методы практических упражнений включают две группы: а) методы, направленные на освоение спортивной техники (разучивание упражнений в целом и по частям); б) методы, направленные на развитие двигательных качеств (повторный, переменный, интервальный, соревновательный и др.). 



Школа осуществляет обучение олимпийским видам спорта: лёгкая атлетика, плавание, бокс,  баскетбол.



Кроме того, Школа ведет обучение в физкультурных группах по укреплению здоровья (спортивно-оздоровительные группы) и дополнительной физкультуре в общеобразовательных учреждениях города.



Работа с детьми реализуется на четырёх этапах обучения, они соответствуют этапам прохождения учебно-тренировочного процесса:

-спортивно-оздоровительные группы (срок обучения 1 – 4 года);

-начальная подготовка (срок обучения до 3 лет);

-тренировочный этап (срок обучения до 5 лет);
-спортивного совершенствования (срок обучения до 2 лет).

Школа обеспечивает прием всех желающих заниматься спортом.

                Этапы работы с детьми в МБОУ ДО «Коммунарская ДЮСШ».


	Этапы
	Образовательные 
	Воспитательные 

	Первый этап (спортивно-оздоровительный)


	Работа с детьми младшего школьного возраста, направленная на развитие человека любознательного, эмоционального, готового к физическим нагрузкам. Ребенок приходит в Школу часто просто отдохнуть от школы, поиграть, заполнить свое свободное время, из любопытства и за компанию с друзьями. Зачисление ребёнка в школу производится только по заявлению родителя и справки о состоянии здоровья от  врача педиатра.

	
	Привлечение младших школьников к занятиям физическими упражнениями, обучение основным двигательным навыкам.
	Основная педагогическая задача – создать условия для появления у детей осознанной мотивации для выбора конкретного вида деятельности и отделения, где он будет заниматься. Формировать у занимающихся стойкий интерес к систематическим занятиям физической культурой и спортом. 

	Второй этап

(начальной подготовки).


	Работа с детьми среднего и старшего школьного возраста. На этап начальной подготовки зачисляются учащиеся, желающие заниматься спортом по заявлению от родителей и имеющие письменное разрешение врача-педиатра. Физкультурно-оздоровительная работа, направленная на разностороннюю физическую подготовку и овладение основами техники избранного вида спорта, выбор спортивной специализации и выполнение контрольных нормативов для зачисления на учебно-тренировочный этап подготовки.

	
	Привлечение максимально возможного числа детей и подростков к систематическим занятиям спортом, направленным на развитие их личности. Улучшение состояния здоровья, включая физическое развитие; повышение уровня физической подготовленности и спортивных результатов с учетом индивидуальных особенностей и требований программам по видам спорта
	Педагогическая задача – создать условия для появления у детей осознанной мотивации для выбора конкретного вида деятельности и отделения где он будет заниматься. Воспитание морально-этических  и волевых качеств. Формами вовлечения детей в активную деятельность на этом уровне могут быть массовые праздники, показательные выступления, соревнования на внутришкольном уровне.

	Третий этап
(тренировочный)

	Работа с детьми среднего и старшего школьного возраста – развитие человека уверенного в своем выборе. Эта ступень имеет ярко выраженное повышение уровня физической подготовленности и спортивных результатов с учетом индивидуальных особенностей и требований программ, ребенок проявляет интерес к определенному виду спорта, тренеру и детскому коллективу.  На учебно-тренировочный этап подготовки зачисляются обучающиеся, прошедшие не менее одного года начальную подготовку, при условии выполнения ими требований по общефизической и специальной подготовке, контрольно-переводных нормативов. Перевод по годам обучения на этапе осуществляется при условии выполнения учащимися контрольно-переводных нормативов по общей физической и специальной физической подготовке.
	

	
	Дальнейшее совершенствование индивидуальной подготовки, направленной на развитие скоростно-силовых качеств и специальной выносливости; умение применять технические приемы и тактические действия в период соревнований; привлечение к специальной подготовке оптимального числа перспективных спортсменов для достижения ими высоких стабильных результатов, позволяющих войти в состав сборных команд города, района, области, России.
	Цель педагога – увлечь ребенка, закрепить и развить у него  мотивацию к заинтересовавшей его деятельности.

Профилактика вредных привычек и правонарушений

	Четвертый этап (совершенствования спортивного мастерства).


	Дети старшего школьного возраста. На данном этапе интерес к выбранному виду спорта уже не угасает, человек сам стремится к высшим результатам. Занятия в этих группах предусматривает развитие высокого уровня профессионализма в деятельности спортсмена и включает в себя все компоненты целостного развития личности. На этом этапе происходит формирование общественно – политических и моральных убеждений, мотивации достижений, стержневые черты характера. На этап спортивного совершенствования обучающиеся зачисляются на основании сдачи контрольно-переводных нормативов и результатов в избранном виде спорта, прошедшие спортивную подготовку не менее 4-х лет, выполнившие требования по спортивной подготовке на звание «Кандидата в мастера спорта».

	
	Привлечение к специализированной спортивной подготовке оптимального числа перспективных спортсменов для достижения  ими высоких стабильных результатов, позволяющих войти в состав сборных команд России.
	Необходимо выполнение следующего условия формирования спортивного мировоззрения – развитие качеств личности, свойственных спортсмену высокого класса (стремление к лидерству).





Обучающиеся, не сдавшие контрольно-переводные нормативы, могут продолжать занятия в спортивно-оздоровительных группах до 18 летнего возраста.

           Перевод занимающихся по годам обучения на всех этапах многолетней подготовки осуществляется при условии положительной динамики прироста спортивных показателей и освоения программы соответствующего года и этапа подготовки.

       
Критерии контрольно-переводных нормативов разрабатываются  и согласовываются на Педагогическом  совете и утверждаются директором Школы.

Критериями оценки деятельности Школы являются:

-на этапе спортивно-оздоровительном: стабильность состава занимающихся, динамика прироста индивидуальных показателей развития физических качеств;
-на этапе начальной подготовки: стабильность состава занимающихся, динамика прироста индивидуальных показателей развития физических качеств, уровень освоения основ гигиены и самоконтроля, сдача контрольно – переводных нормативов по ОФП;
-на тренировочный этапе: состояние  здоровья,  уровень физического развития, динамика уровня подготовленности в соответствии с индивидуальными особенностями, показатели освоения объемов тренировочных нагрузок и теоретического раздела программы по виду спорта, сдача контрольно- переводных нормативов по специальной подготовке, результаты выступления в соревнованиях

-на этапе совершенствования спортивного мастерства: уровень физического развития и функционального состояния; выполнение объемов тренировочных и соревновательных нагрузок, предусмотренных индивидуальными планами подготовки; результаты выступления во всероссийских соревнованиях.

Основы воспитательной деятельности.



Главной целью воспитательной системы нашего Учреждения является создание условий для свободного развития личности ребенка и ее адаптации в обществе.

Приоритетные идеи деятельности Школы:

-признание права ребенка на свободное самоопределение и самореализацию;

-утверждение единства и целостности образования, где обучение и воспитание есть его составляющие;
-развитие индивидуальности каждого человека в практике образовательного процесса;
-непрерывное образование как принцип планирования и организации образовательного развития личности;
-осознанная системная организация управления учебно-воспитательным процессом на основе стратегии инновационного обучения.


Содержание воспитательной работы Школы состоит в усилении социально – воспитательной функции педагогического коллектива.



В нашем Учреждении главным принципом воспитания является воспитание детей в коллективе.
 В спортивной деятельности очень значителен момент взаимодействия, сотрудничества детей и взрослых при выполнении упражнений и заданий на тренировках и соревнованиях. В процессе такой коллективной деятельности происходит развитие нравственных качеств личности.


К общим воспитательным задачам работы с юными спортсменами относятся:

-приучение новичков к дисциплине, к режиму труда и отдыха;

-выработка выносливости;

-воспитание честности.


Занятия спортом в наибольшей степени, чем какой-либо другой вид деятельности, способствует развитию многих волевых качеств личности. В процессе занятий спортом возможно не только воспитание новых качеств личности, но и перевоспитание уже имеющихся, с отрицательной направленностью.


В воспитательной системе Школы организация работы строится на следующих ценностных началах:

1. Ценности рационально – образовательной ориентации; Знание, Разум, Интеллект, Истина.

2. Ценности нравственно – культурной ориентации: Добро, Красота, Культура, Духовность, Здоровье, Творчество, Жизнь, Детство.

3. Ценности социальной ориентации: Гражданственность, Справедливость, Правдивость, Равенство, Братство.

4. Ценности индивидуально – личностной ориентации: Достоинство, Уникальность, Индивидуальность, Свобода, Личная позиция.

Воспитательный процесс Школы призван выполнять следующие функции:

-деятельностная – обеспечивает включение ребенка в разные виды деятельности, способствующие его саморазвитию;

-коммуникативная – создает условия для развития различных сфер общения (общение со взрослыми, сверстниками, другими детьми)

-организационная – обеспечивает координацию и регулирование поведения детей через использование различных воспитательных технологий.

В основу управленческой деятельности входит:
Цель: создание условий для оптимизации системы управления, обеспечивающей формирование развивающей образовательной среды Учреждения.
Задачи:

-приведение управленческой системы в соответствии с условиями ведения деятельности: налаживание механизмов учета спроса потребителей, новых форм управления, финансирования;

-расширение связей с внешней средой (школы, учреждения дополнительного образования, семья); определение общих целей, обеспечивающих совместную деятельность, определение нового статуса школы;

-создание научно-методического обеспечения деятельности дополнительного образования;

-формирование квалифицированного состава педагогического персонала, имеющего высокую мотивацию, профессионализм.

Изменения в управленческой системе нашего Учреждения, прежде всего, затрагивают сферу человеческих ресурсов. Организационная культура является своеобразным фундаментом отношений персонала, и выполняют следующие функции: мотивирующую, имиджевую, охранную, регулирующую.


Инновация управленческой системы будет заключаться в следующем:

-управление развитием ориентируется на результат, т.е. целевое управление;

-управление своевременно предвидит возникновение факторов, мешающих достижению целей, т.е. опережающее реагирование;

-управление нацелено на реализацию всех нововведений как целостного проекта, в котором частные цели интегрированы с общей целью, т.е. системное управление;

-управление развитием включает большое число педагогических работников, мотивируя и стимулируя активность участников, т.е. мотивирующее управление;

-управление осуществляет непрерывный контроль за процессом развития, т.е. педагогический мониторинг.
Управление школой осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации и настоящим Уставом, строится на принципах единоначалия и самоуправления.
                           Структура управления Учреждением














Модель воспитанника «Коммунарской детско-юношеской спортивной школы», прошедшего полный курс обучения.

                                                         Подготовка:


Знания, умения, навыки, сформированные согласно избранному виду спорта 

                                                             Знание


	Основ физиологии, валеологии
	        Основ организации самоуправления


	Качества
	Умения
	Виды  подготовки

	· способность к самосовершенствованию;

· инициативность;

· мобильность;

· коммуникативность;

· ответственность;

· креативность (оригинальность мышления);

· универсализм
	· предвидеть конечный результат своей деятельности;

· адекватно оценивать свою деятельность;

· работа в нерегламентированном режиме;

· оперативно принимать ответственные решения
	· помощник тренера;

· судья по спорту

· спортсмен-инструктор





Опыт (по виду подготовки)

· участие в соревнованиях различного уровня;

· исполнение какого-либо должностного заведования по лагерю (ЛДП, профильному отряду и т.п.);

· участие в работе общественной организации.

Прогнозируемый результат


-профессиональное самоопределение,

- поступление в училище олимпийского резерва, в ВУЗы.

Модель тренера – преподавателя

«Коммунарской детско – юношеской спортивной школы»

                                                                    Педагог

Направление деятельности


Деятельностно – практическое
рефлексивно – аналитическое
организационно - техническое

Собственная система
          участие в аттестации

   оптимизация расписания

      повышения квалификации


            Взаимопосещение


профессионально-


подготовка

              Учебных занятий


творческий отчёт


информационных

материалов для

средств массовой

информации

наставничество


         подготовка









методических разработок

авторское занятие


создание авторской образовательной


программы
6. ЦЕЛИ ИЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Дальнейшее развитие ДЮСШ требует новых подходов в организации образовательного процесса, новой спортивной базы. Методическим советом школы была разработана  Программа развития.
Цель Программы: Создание условий, необходимых для физического развития и воспитания детей, развития массовости физической культуры и спорта, согласно потребностям, склонностям, интересам, способностям учащихся, социального заказа родителей, формированию у детей культуры здорового образа жизни, духовно-нравственных качеств, мотивации к достижению высоких спортивных результатов. 
Задачи Программы развития:


-развитие мотивации подрастающего поколения к ведению здорового образа жизни и регулярным занятиям физической культурой и спортом;

-обновление нормативной правовой базы, включающей гармонизацию законодательства об образовании и законодательства о физической культуре и спорте Российской Федерации;

-использование ресурсов и технологий различных видов спорта, удовлетворяющих современным запросам детей и молодёжи с учётом здоровьесберегающих технологий, в том числе для обучающихся с ОВЗ;

-обеспечение условий для индивидуализации обучения, профессиональной ориентации, выявления и поддержки обучающихся, проявивших выдающиеся способности в области физической культуры; мотивации вовлечения обучающихся в массовый спорт;

-обновление спортивного оборудования и инвентаря для оснащения спортивных залов и сооружений организаций дополнительного образования;

-обеспечение условий для повышения кадрового потенциала, в части формирования новых компетенций и индивидуальных траекторий профессионального развития;

-обеспечение межведомственного взаимодействия с использованием ресурсов научных, медицинских, культурных, физкультурно-спортивных организаций.
Сроки реализации программы – 2020 – 2025 года

Решение стоящих перед ДЮСШ задач зависит, с одной стороны, от адекватного понимания функционирующей системы воспитания и обучения, а с другой – от внедрения в программу новейших педагогических научных технологий, которые открывают путь к конкретному улучшению учебно-воспитательного процесса. Настоящая Программа предусматривает дифференцированный подход к организации физического воспитания детей различных возрастных групп. Для устойчивого, планомерного развития спорта на прогнозируемой основе с учетом новейших достижений научной и технологической мысли необходимо создать банк данных, в котором бы были сосредоточены исследования и разработки в области массовой физической культуры и спорта высших достижений.
Реализации Программы предполагает использование следующих перспективных подходов и механизмов:

-межведомственное взаимодействие, интеграция ресурсов, в том числе через создание межведомственных советов, ассоциаций, консорциумов, кластеров;
-вертикальная система методического сопровождения и непрерывного развития профессионального мастерства, включающая федеральные ресурсные центры, региональные модельные центры, муниципальные опорные центры;

-программный подход, включает метод целеполагания, прогнозирования, планирования и программирования развития региональной системы дополнительного образования детей, исходя из приоритетов обновления содержания дополнительных общеобразовательных программ, определяемых на основе документов стратегического планирования федерального уровня, уровня субъектов Российской Федерации и уровня муниципальных образований;
-управление на основе данных (в том числе «открытых», «больших» 
с использованием современных цифровых инструментов);
-конвергентный подход в разработке дополнительных общеобразовательных программ, реализация междисциплинарных программ, включающих в себя элементы нескольких направленностей;

-интеграция обучения и общественно-полезной деятельности, при котором освоение знаний и формирование навыков происходит в связи с решением актуальных проблем местного сообщества, что обеспечивает возможность практического применения полученных знаний, повышает мотивацию, поддерживает чувство принадлежности, укрепляет межпоколенческую солидарность;

-персонифицированный подход – создание возможностей добровольного выбора детей (семей) в соответствии с их интересами, склонностями и ценностями, условий для выстраивания индивидуальных образовательных траекторий, в том числе персонифицированный учет дополнительного образования детей, позволяющий управлять доступностью дополнительного образования на основании оценки возможностей сертификатов дополнительного образования и их фактического использования.

Принципы реализации Программы развития:

-программно – целевого подхода, который предполагает единую систему планирования и своевременное внесение корректив в планы;

-информационной компетентности участников образовательного процесса;

-вариативности, которая предполагает осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития ДЮСШ;

-включение в решение задач программы развития всех субъектов.

В результате реализации Программы развития мы ожидаем:

-осуществление решения задач по формированию потребностей у детей в занятиях спортом, выработке  норм в обеспечении оптимального уровня здоровья, осознанного и грамотного подхода к работе над физическим и психическим состоянием. (Целенаправленная пропаганда основ здорового образа жизни.)

-повышение квалификации тренеров-преподавателей;

-ориентация на формирование знаний у воспитанников по физиологии, здоровому образу жизни;

-приобретение подростками необходимого минимума знаний и умений по формированию здоровья, защите жизни в неблагоприятных условиях;

-повышение уровня физического развития и физической подготовленности воспитанников;

-обеспечение освоения воспитанниками приемов и способов сохранения здоровья, повышения физической работоспособности;

-проведение профилактики девиантного поведения путем вовлечения воспитанников в организацию и участие в соревнованиях и спортивно-массовых мероприятиях;

-рост числа спортсменов международного класса и перспективного спортивного резерва кандидатов в сборные команды России;

-профессиональное самоопределение, поступление в училище олимпийского резерва, в ВУЗы физкультурно-спортивной направленности;

-создание условий для подготовки спортсменов международного уровня среди обучающихся в ДЮСШ, способных поддержать имидж России на международной спортивной арене.

-осуществлен переход на персонифицированный учет детей, занимающихся по дополнительным общеобразовательным программам, через системы региональных навигаторов по дополнительным общеобразовательным программам, 

-обновлены содержание, технологии реализации дополнительных общеобразовательных программ технической, естественнонаучной, художественной, туристско-краеведческой, физкультурно-спортивной, социально-гуманитарной направленностей, в том числе воспитательная составляющая;

-создана и функционирует система поддержки ранней профориентации детей;

-сформирована и функционирует система привлечения, мотивации и непрерывного профессионального развития педагогических и управленческих кадров дополнительного образования;

-улучшена материально-техническая база организаций дополнительного образования, в том числе для организации дистанционного обучения;

Целевые индикаторы позитивных изменений

-обеспечение методическими средствами реализуемых образовательных программ;

-разработка дополнительных образовательных программ педагогами ДЮСШ;

-повышение квалификации и профессионального мастерства педагогов ДЮСШ;

-позитивная динамика образовательных результатов, личностного роста обучающихся;
-результаты выступлений на соревнованиях различного уровня.
7. ПЛАН ПРОГРАММНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

 Стратегическая задача: Развитие методического обеспечения образовательного процесса.

	Задачи – ожидаемые результаты
	Мероприятия 
	Сроки 
	Ответственные 
	Целевые индикаторы позитивных изменений

	1. Оснащение образовательного процесса программами нового поколения


	1.Разработка методических средств по всем программам, реализуемым в учреждении.


	2020-2023г.г


	Творческие группы тренеров-преподавателей 


	 -Полное обеспечение методическими средствами реализуемых образовательных программ.
-Наличие обобщенного опыта лучших педагогов (не менее 1 в год).
-Наличие опубликованных методических пособий, рекомендаций.
-Улучшение показателей сформированности способностей детей к выбору нравственных позиций, самореализации и жизненному самоопределению.
-Увеличение доли (%) педагогов обученных педагогическим технологиям нового поколения

-Увеличение доли (%) педагогов использующих в образовательном процессе современные педагогические технологии

-Наличие призовых мест в  

конкурсах педагогического мастерства

-Улучшение показателей основ культуры здоровья у обучающихся

-Увеличение числа дополнительных образовательных программ



	
	2.Создание виртуального информационно-методического банка программ, методических средств, современных образовательных технологий, открытых учебно-тренировочных занятий, обобщенного опыта лучших педагогов тренеров.
	2020-2022г.г


	Инструкторы - Методисты

	

	
	3.Разработка и внедрение комплексных программ, обеспечивающих развитие физических, познавательных и творческих способностей обучающихся.

	2023-2025г.г


	Инструкторы - Методисты, тренеры - преподаватели
	

	2. Внедрение в образовательный процесс технологий компетентностно-ориентированного образование


	1.Организация и проведение  повышения квалификации педагогов в области личностно - социально и деятельностно - ориентировочных технологий.


	с 2021-2024 г


	Инструкторы - Методисты 


	

	
	2.Организация и проведение консультаций для педагогов по использованию современных технологий в педагогическом процессе


	с 2021 постоянно


	Инструкторы - Методисты

	

	
	3.Участие в областном конкурсе авторских программ и методических пособий


	с 2022
постоянно


	Тренеры - преподаватели

Инструкторы - методисты
	

	3. Обновление форм оценки достижений обучающихся
	1.Разработка и внедрение новой формы проверки теоретических знаний воспитанников «Олимпийский зачет»

	2022 г


	Тренеры - преподаватели
	


Стратегическая задача: Обеспечение перехода от учебно-дисциплинарной к личностно-ориентировочной модели образовательного процесса.
	Задачи – планируемые результаты
	Мероприятия 
	Сроки 
	Ответственные 
	Целевые индикаторы позитивных изменений 

	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024


	
	

	1.Повышение профессионализма педагогов для перехода к личностно-ориентированному взаимодействию
2.Повышение включенности субъектов образовательного процесса в управлении образованием

3.Расширение возможностей получения дополнительного образования в соответствии с индивидуальными потребностями обучающихся

4.Оснащение образовательного процесса методами создания ситуации успеха для каждого ребенка и педагога


	1.Организация  семинара практикум для педагогов «Личностно-ориентированное взаимодействие и методика диагностики его эффективности»
2.Разработка модели ученического самоуправления и организация деятельности органов ученического самоуправления

3.Повышения уровня компетентности родителей как партнеров в управлении образовательным процессом.
4.Проведение маркетинговых исследований среди родителей, воспитанников, педагогов по изучению спроса на образовательные услуги  
5.Проведение маркетинговых исследований семей воспитанников для выявления уровня удовлетворенности родителей работой учреждения и корректировка (ежегодная) образовательного процесса

6.Разработка индивидуальных программ поддержки одаренных детей и детей с особыми образовательными потребностями.
7.Разработка и внедрение проекта: «Внедрение инновационных форм оценивания достижений субъектов образовательного процесса»
	+

+


	+

+

+

   +

+

+


	+

+

+

  +

+

+


	+

+

+

  +

+

+


	
	Инструкторы - Методисты 

Инструкторы - Методисты 

Тренеры - преподаватели

Тренеры – преподаватели

Зам. директора по УВР

Инструкторы - Методисты
Тренеры – преподаватели

Инструкторы - Методисты
	-Увеличение до 100 % качества педагогов, владеющих умениями и навыками диалоговых и сотруднических отношений с воспитанниками

-Позитивная динамика сформированности компетентности социального взаимодействия и воспитанников

-увеличение доли % учащихся, включенных в управление образовательным процессом

-увеличение доли % родителей, включенных в управление образовательным процессом

-повышения уровня соответствия перечня оказываемых образовательных услуг индивидуальным

-потребностям обучающихся

-улучшение показателей удовлетворенности работой учреждения (родители, учащиеся, педагоги)

-наличие индивидуальных программ развития детей:

Позитивная динамика показателей:
-познавательной мотивации

-сформированности у детей   

позиции субъекта в   

различных видах   

деятельности
Улучшение показателей творческой активности педагогов:
-количества презентаций опыта работы педагогов на семинарах городского, регионального и федерального уровней

-количества авторских 

методических разработок,   получивших грантовую поддержку.


План программных внутришкольных и городских мероприятий.

	Мероприятия
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024
	ответственный
	Цель
	Финанси-

рование

	ПРОГРАММЫ
«Работа с одарёнными детьми»

Возраст детей – 12 – 18 лет лет.

Срок реализации 1 год.
	
	
	+
	+
	Зам. директора по УВР

Инструкторы - Методисты
Тренеры - преподаватели
	Программа направлена на поиск и выявление одарённых детей.  Организация образовательного процесса в работе с талантливыми детьми. 
	Бюджет ДЮСШ

	«Тайский бокс»

Возраст детей 8 - 12 лет.

Срок реализации 1 год
	
	+
	+
	+
	Зам. директора по УВР

Инструкторы -Методисты
Тренеры - преподаватели
	Программа направлена на укрепление здоровья детей и подготовку организма к предстоящей нагрузке в школе.


	Бюджет ДЮСШ

	«Тай – брейк»

Срок реализации 1 год
	
	
	+
	+
	Зам. директора по УВР

Инструкторы -Методисты
Тренеры - преподаватели
	Программа направлена на укрепление здоровья детей и подготовку организма к предстоящей нагрузке в школе.

	Бюджет ДЮСШ

	«Фитнес аэробика»

Срок реализации 1 год
	
	
	
	+
	Зам. директора по УВР

Инструкторы -Методисты
Тренеры - преподаватели
	Программа направлена на укрепление здоровья детей и подготовку организма к предстоящей нагрузке в школе.

	Бюджет ДЮСШ

	«Лучшая ракетка»

Срок реализации 1 год
	
	
	
	+
	Зам. директора по УВР

Инструкторы -Методисты
Тренеры - преподаватели
	Программа направлена на укрепление здоровья детей и подготовку организма к предстоящей нагрузке в школе.

	Бюджет ДЮСШ

	ПРОЕКТЫ (в очном и дистанционном формате)
«Спорт в семью»
	
	
	+
	+
	Зам. директора по УВР

Инструкторы - Методисты
	Проект направлен на приобщение семьи к спорту, здоровому образу жизни, укреплению здоровья, сплочению семьи»
	Бюджет ДЮСШ

	«Спорт высших спортивных достижений»
	
	
	
	+
	Зам. директора по УВР

Инструкторы - Методист
	Проект направлен на становление личности в спорте, повышение престижа спортсмена, привлечение детей к занятиям  в ДЮСШ
	Совместно бюджет ДЮСШ

	«Спорт на улице»
	
	
	
	+
	Зам. директора по УВР

Инструкторы - Методист
Тренеры- преподаватели
	Проект направлен на вовлечение детей к занятиям физ. воспитанием, здоровому образу жизни.
	Совместно бюджет города, ДЮСШ

	«Лучший тренер»
	+
	+
	+
	+
	Зам. директора по УВР

Инструкторы - Методист
	Проводится с целью повышения эффективности работы тренерско-преподавательского коллектива повышения качества учебно-тренировочного процесса.
	Бюджет ДЮСШ

	«Спортсмен года»
	+
	+
	+
	+
	Зам. директора по УВР

Инструкторы - Методисты
	 В целях популяризации занятий спортом, повышение спортивного мастерства, выявление сильнейших спортсменов ДЮСШ.
	Бюджет

ДЮСШ

	«Мой наставник»


	
	
	+
	+
	Зам. директора по УВР

Инструкторы -Методисты
Тренеры - преподаватели
	Программа направлена на профессиональную поддержку студентов ВУЗ ов- воспитанников ДЮСШ, волонтерство учебной и соревновательной деятельности.
	Бюджет ДЮСШ

	ПРЕЗЕНТАЦИИ
	+
	+
	+
	+
	Зам. директора по УВР

Инструкторы - Методисты
	В целях популяризации занятий спортом, здорового образа жизни, повышения престижа спортсменов.
	Бюджет ДЮСШ

	ПУБЛИКАЦИИ
	+
	+
	+
	+
	Зам. директора по УВР 

Инструкторы - Методисты
	В целях популяризации занятий спортом, здорового образа жизни, повышения престижа спортсменов.
	Бюджет ДЮСШ

	СПОРТИВНЫЕ ПРАЗДНИКИ
	+
	+
	+
	+
	Зам. Директора по УВР

Инструкторы - Методисты
	В целях популяризации занятий спортом, здорового образа жизни, повышения престижа спортсменов и тренеров.
	Бюджет ДЮСШ

	ОТКРЫТЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ
	+
	+
	+
	+
	Зам. Директора по УВР

Инструкторы - Методисты
	В целях повышения качества учебно-тренировочного процесса, обмена опытом.
	Бюджет ДЮСШ


8.Управление Программой развития

Субъекты управления Программой развития

-Педагогический совет;

-Стратегическая команда реализации Программы развития;

-Проектные команды.
Комплексный мониторинг реализации Программы развития

-Внешний:

-Муниципальный мониторинг деятельности организаций;

-Независимая оценка качества образовательной деятельности;

-Информационная открытость деятельности (сайт, СМИ).

-Внутренний:

-Внутренняя система оценки качества образования.

Возможные риски и способы их предотвращения

	Возможные риски
	Пути предотвращения

	1.Педагогам трудно отказаться от стереотипов. Отсутствие заинтересованности, недостаточная готовность и формальное отношение педагогических работников к внедрению технологии развивающего обучения. 
	-Разъяснение цели, задач, ожидаемых результатов для всех субъектов образования. 

-Проведение рефлексивно-аналитических семинаров.

	1.Недовольство родителей (законных представителей), связанное с непониманием причин изменений, непониманием новых форм организации образовательной деятельности и опасения, что ребёнок будет не подготовлен к школе.
	-Презентация технологии на собраниях родителей. 

-Освещение на сайте ОУ и в социальных сетях «перехода» на технологию развивающего обучения


Механизм коррекции, конкретизации, дополнения Программы развития

Механизмом коррекции, конкретизации, дополнения Программы развития является цикл управленческих мероприятий, включающий в себя:

-рефлексивно-аналитические семинары по реализации Программы развития;

-программно-проектировочные семинары по разработке новых актуальных проектов реализации приоритетных направлений программы развития;

-организационно-управленческие мероприятия по реализации Программы развития, включающие в себя:

-мониторинг реализации Программы развития;

-стимулирование реализации Программы развития;

-локальное нормирование деятельности по реализации Программы развития.

Ресурсное обеспечение реализации Программы развития

Для реализации программы развития используется привлекаемый методический ресурс, кадровый, финансовый и материально-технический ресурс МБОУДО «Коммунарская ДЮСШ», а также различные формы партнёрских отношений с другими организациями и ведомствами.

Конкретизация необходимого ресурса для реализации актуальных проектов, направленных на решение задач в достижении цели Программы развития, является обязательным компонентом управления, корректное оформление которого является ответственностью членов стратегической команды и руководителя каждой проектной группы.

                                                                             План управленческих действий

	№
	Задача
	Результат
	Показатель мониторинга
	Мероприятия
	Сроки проведения
	Ответственный

	1
	Разработать и осуществить системный мониторинг реализации Программы развития
	Осуществлен анализ и рефлексия реализации Программы развития, согласованы конкретизация, коррекция, дополнения
	Аналитические отчеты, внесённые изменения или новая редакция текста Программы развития (1 раз в год)
	Рабочая группа
	1 раз в квартал
	Зам. Директора по УВР

	
	
	
	
	Заседание педагогического совета
	Сентябрь ежегодно
	Зам. Директора по УВР

	
	
	Показатели и критерии реализации Программы развития, актуальных проектов
	Новая редакция текста Положения о стимулирующих выплатах
	Цикл семинаров по разработке Положения о стимулирующих выплатах
	Октябрь-январь ежегодно
	Зам. Директора по УВР
Инструктор - методист

	2
	Реализация приоритетных направлений Программы развития
	Определены темы проектов, состав проектных групп, оформлены проекты, получена экспертная оценка проектов
	Приказы.

Проектные темы, группы, состав экспертного совета, график работы 
	Формирование проектных групп по приоритетам и экспертного совета по оценке качества проектов
	Октябрь-Ноябрь ежегодно
	Зам. Директора по УВР

Инструктор - методист

	3
	Обеспечить информационную открытость реализации Программы развития
	Публикации на сайте школы о ходе реализации Программы развития
	Информированность заинтересованных субъектов о ходе реализации Программы развития
	Написание текстов пресс-релизов
	Сентябрь

Январь

Март

Июнь ежегодно
	Инструктор - методист
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